
近年，急速にデジタル化やグローバル化が進む中，多くの産

業分野において企業間の競争や新たな価値の創造が活発化し

ています。

このような環境の中で，企業が持続的に成長していくためには

経営戦略の変革が不可欠です。

本セミナーでは，経営デザインシート※を用いて，自社のコア

技術やノウハウなどの知的財産をどのように経営に活かしていけ

ば良いか，という経営戦略の策定・見直しの手法について，実例

を交えながらご講演いただきます。

土生特許事務所 代表・弁理士

土生 哲也 氏

広島県商工労働局イノベーション推進チーム（担当）吉原

令和元年11月13日
13:30～15:40（受付は13:15～）

サテライトキャンパスひろしま
505中講義室（広島市中区大手町１丁目５−３）

新しい事業の柱を模索している企業，
自社のビジネスの見直しをしたい企業
創業予定者，戦略的な事業承継を検討する企業
第二創業・社内ベンチャーを検討する企業 など
★特に，経営者，経営企画担当者におススメです！

水

参加無料
定 員

30名

お問合せ
☎０８２－５１３－３３５５ ✉syoinnov@pref.hiroshima.lg.jp
〒７３０－８５１１広島市中区基町１０－５２

日本政策投資銀行で知財担保融資の立ち上げ等のベンチャー
ファイナンスを担当。弁理士登録後の2001年土生特許事務所
を開業。ITベンチャーや中小企業の知財業務に携わるほか，全
国各地で中小企業向けの公開セミナーやワークショップの講師，
特許庁や各地の経済産業局の知財関係事業の委員を多数務
めている。平成29年度知財厚労省・経済産業大臣表彰受賞。
経営デザインシートを提言した政府の知的財産戦略本部のタス
クフォース委員も務めている。

①経営における知的財産の重要性
②経営ﾃﾞｻﾞｲﾝｼｰﾄの活用/作成方法

（事例紹介を含む）

日時

会場

内容

こんな方に

主催/広島県，(公財)ひろしま産業振興機構，中国経済産業局

★申込方法(〆切 令和元年11月６日)

広島県ホームページより，お申込ください。

下記URL又はQRコードからアクセスできます。

ＵＲＬ（https://www.pref.hiroshima.lg.jp/ques/questionnaire.php?openid=1028）

QRコード

※ホームページでのお申し込みが難しい場合は，お電話によりお

申し込みください。

は ぶ てつや

知的財産を活用した

デザイン経営の実践について！

～自社の近未来を描こう～

※ 内閣府が提言した，企業や事業の将来を構想するための思考補助ツール

のこと。企業や事業の存在意義，従来の姿，未来のあるべき姿，これからの

戦略を１枚にまとめ，全体を俯瞰することができる。


